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De stichting heeft ten doel:

primo het behartigen van de belangen van ouderen, in het bijzonder door het
verschaffen van huisvesting;

secundo door het geven van geldelijke ondersteuning aan projecten van historische
en culturele aard en projecten van maatschappelijke zorg binnen de provincie
Friesland, of gerelateerd aan deze provincie.

(uit: artikel 2, statuten Ritske Boelema Gasthuis)
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Stichting Ritske Boelema Gasthuis

Bestuursverslag 2022

Statutair doel van de Stichting

Primo het behartigen van de belangen van ouderen, in het bijzonder door het verschaffen van
huisvesting; secundo het geven van geldelijke ondersteuning aan projecten van historische en
culturele aard en projecten van maatschappelijke zorg binnen de provincie Friesland, of
gerelateerd aan deze provincie. Een en ander in de ruimste zin van het woord.

De Stichting staat ingeschreven in het Handelsregister onder nr. 41000849.

Vestiging

De Stichting is gevestigd te Leeuwarden; het adres van het secretariaat was in het jaar 2022
gevestigd op De Polle 20, 9084BT Goutum. De vergaderingen vinden gebruikelijk plaats in de
voogdenkamer van de Ritske Boelema Fundatie aan de Tweebaksmarkt nummer 5, die voor het
symbolische bedrag van één gulden per jaar wordt gehuurd van Elkien.

Het bestuur.

In 2022 was de samenstelling van de voogdij:

1. Olderman: mr. T.K. Hoogslag (in functie sinds 1 januari 2012)
Secretaris: drs. S. van der Zwaag (in functie sinds 18 maart 2015).
Rentmeester: mr. M.H.A. Perquin (in functie sinds 26 september 2018)
Thesaurier: drs. S.M. Meertens (in functie sinds 1 januari 2021)
mr. R.E.]J. Veldhuijzen van Zanten (in functie sinds 19 december 1994)
ir K.J. Borren (in functie sinds 22 maart 2018)
drs. B. Looper (in functie sinds 17 december 2007)

NounAWN

Vergaderingen

In de lange traditie van RBG borgen de bestuursvergaderingen de continuiteit en de
beleidsmatige consistentie van de stichting. Door alle woelingen van de tijd heen, vanuit een
sterk besef van ‘longue durée’, worden de belangen van de stichting en de daarmee verbonden
maatschappelijke doelen gediend. Maar in het halve millennium van het bestaan van RBG zal ook
het bestuurlijke jaar 2022 waarschijnlijk een bijzonder accent behouden. Was in 2021 Corona
met al haar gevolgen het centrale thema, in 2022 loste deze crisis zich langzamerhand op maar
kwam de Oekraine-crisis in alle hevigheid op de wereld af. Naast de effecten van internationale
geopolitieke ontwikkelingen op de financiéle positie van RBG, stelden ook nationale discussies
over klimaat, natuur en landbouw de strategie en het beleid van RBG ter discussie. Maar
terugkijkend op 2022 mogen we in ons bestuursverslag - en blijkend uit de jaarrekening -
concluderen dat de diverse crises de stabiliteit en continuiteit van de stichting niet hebben
aangetast.

In de vier vergaderingen per jaar vormen de agendapunten financién, zathen en landen,
subsidies en bestuurszaken de pijlers waarop de stichting zijn werk kan verrichten. In 2022
konden de bijeenkomsten weer ‘fysiek’ plaatsvinden op de vertrouwde locatie van de
voogdenkamer. Ten aanzien van de vier genoemde kernpunten zijn in het bestuurlijke jaar
belangrijke resultaten geboekt en nieuwe ontwikkelingen in gang gezet. Het was verheugend dat
door de afloop van de Corona-crisis op gepaste wijze afscheid kon worden genomen van
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rentmeester Van Eijndhoven die jarenlang de belangen van de stichting op voortreffelijke wijze
diende. Alle goede ontwikkelingen in 2022 werden overschaduwd door de ziekte van olderman
Hoogslag. Gedurende zijn ziekte en herstelproces nam voogd Veldhuijzen van Zanten zijn taken
waar.

Op financieel terrein is voortdurend de realisatie van een goed evenwicht tussen de financiéle
producten aan de orde geweest ten einde enerzijds tot een optimaal rendement te komen,
anderzijds risicobeheersing mogelijk te maken. In 2019 was op advies van de externe
deskundigen van ABN-AMRO al de conclusie geformuleerd dat de stichting over kan gaan van een
defensieve naar een gematigd offensieve beleggingsstrategie. Geheel in de geest van de tijd
besloot de voogdij ook om in de samenstelling van de aandelenportefeuille kritisch te blijven
kijken naar de maatschappelijke rol en functie van de bedrijven waarin een aandeel wordt
genomen. In de vergaderingen is enkele malen indringend gesproken over de ‘verduurzaming’
van de aandelenportefeuille en is ook de samenstelling van het pakket aangepast op criteria van
duurzaamheid, waarbij terugtrekking uit bedrijfstakken waarin fossiele reserves worden uitgeput
centraal staat. In 2022 werden de besluiten van de voorgaande jaren grotendeels geéffectueerd
in een nieuwe relatie met ABN-AMRO op basis van een vermogensbeheermandaat. De rol van de
bank is in 2022 verschoven van advies naar beheer binnen door de voogdij vastgestelde kaders.
Eind 2022 kon ABN-AMRO uitgebreid rapporteren over de financiéle positie van de stichting en de
‘vergroening’ van de aandelenportefeuille.

In het bezit en beheer van onroerende goederen en landerijen is de rol van het door de stichting
in de arm genomen rentmeesterskantoor van grote waarde in de advisering en ondersteuning van
de voogd-rentmeester en van de besluitvorming in de voogdij. In 2022 kon na Corona het
pachtersoverleg weer plaatsvinden en legde de voogdij ook een pachtersbezoek af. In de
bespreking van de relatie met de pachters speelde het begrip ‘verduurzaming’ een belangrijke rol.
De voogdij heeft plannen ontwikkeld om via een vorm van steun de omslag naar een duurzame
bedrijfsvoering bij de pachters te stimuleren. Het gaat daarbij niet om de cofinanciering van
projecten, maar om financiéle ondersteuning bij het inwinnen van advies over
subsidiemogelijkheden c.a. Tot nu toe is er door de pachters geen gebruik gemaakt van deze
faciliteit. In 2022 kwamen enkele grondtransacties tot stand: verkoop in Hartwerd en aankoop in
Harlingen.

Op basis van een analyse van het financiéle rendement van de stichting in de afgelopen jaren
enerzijds en het bestedingspatroon op het terrein van subsidieverstrekking anderzijds, werd de
conclusie getrokken dat de stichting zijn maatschappelijke rol en waarde kan versterken door het
conservatieve uitgavenpatroon te verlaten en te streven naar optimalisering van de uitgaven in
nauwe aansluiting op de gerealiseerde rendementen. Ook werd besloten een strakker kader te
scheppen waarbinnen de toekenning van subsidies kan worden gewogen, getoetst en
geévalueerd. Dit wegingskader is gestoeld op de statutaire doelstellingen van de stichting en op
het optimaliseren van zijn rol in de Friese samenleving, waarbij de doelgroepen ‘ouderen’ en
‘communities’ (lokale gemeenschappen en verenigingen) prioritair zijn. Vanuit deze
uitgangpunten, gecombineerd met het beginsel van proportionaliteit, konden zo duidelijke keuzes
worden gemaakt voor kleinschalige projecten, waar de stichting ‘het verschil kan maken’.

In 2022 is in een strategisch overleg wel opnieuw de discussie gevoerd of de stichting, naast de
subsidiéring van een grote verscheidenheid aan kleinere activiteiten met een gemiddelde
financiéle bijdrage van 2000-2500 euro, actief een bestemming moet kiezen om een substantieel
groter bedrag in te zetten. In 2021 werd al met Elkien gesproken over de mogelijkheid om als
stichting mee te financieren in de realisatie van huisvestingsplannen. In 2022 kwam in het
beleidsoverleg ook de optie aan de orde om als stichting zelf als projectontwikkelaar op te treden.
Deze discussie is nog niet afgesloten omdat een zorgvuldige weging van belangen, rollen en
risico’s nog nader aan de orde zal komen.

Wel is in de zelfevaluatie en het beleidsoverleg benadrukt dat juist door de hierboven al
genoemde vraagstukken ten aanzien van klimaat, natuur, landbouw en huisvesting, de
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maatschappelijke rol van RBG nadrukkelijker bepaald moet worden. Enerzijds door het gesprek
met de pachters aan te gaan over verduurzaming van de bedrijfsvoering, anderzijds door de
historische rol op het terrein van huisvesting te heroverwegen.

Naast de toekenning van subsidies streeft de stichting ook naar de versterking van het cultureel
klimaat en de ondersteuning van jeugd door middel van de RBG-talentenbeurs voor jonge musici.
In samenwerking met Keunstwurk werden in het seizoen 2018-2019 jonge talenten gescout en
ondersteund met een beurs die hen in staat stelt extra onderwijs te volgen. In 2019-2021 is door
verschillende oorzaken deze ondersteuning niet verleend. In 2022 is een succesvolle doorstart
gemaakt en konden nieuwe talenten gebruik maken van de beurs.

In de bedrijfsvoering van de stichting werden belangrijke stappen gezet ten aanzien van de
digitalisering van het subsidie-aanvraagproces en de vergroting van de informatiefunctie van de
website. De digitalisering van informatie- en werkprocessen blijft ook in volgende bestuursjaren
een belangrijk agendapunt. In het beleidsoverleg werd afgesproken dat de diverse ‘managerial’
processen zullen worden beschreven om de continuiteit van de werkprocessen te kunnen borgen.
Het punt van digitale archivering en digitale duurzaamheid van de stichtingsarchieven blijft nog
een speciaal aandachtspunt.

Ten einde ‘good governance’ te realiseren is in 2019 besloten om tweejaarlijks een reflectieve en
op de lange-termijn gerichte visiebijeenkomst te houden, ter aanvulling op en ter verrijking van
de reguliere voogdijvergaderingen. Jaarlijks, als onderdeel van een reguliere vergadering, vindt
een zelfevaluatie plaats. De beleidsvergadering en zelfevaluatie heeft in september 2022
plaatsgevonden en heeft geresulteerd in een beleidsnotitie met enkele belangrijke actie- en
aandachtspunten, waarvan de reeds genoemde aspecten van duurzaamheid, vergroening,
huisvesting en interne organisatie de belangrijkste zijn.

Het is bijzonder hoe geschiedenis en toekomst elkaar binnen de stichting beinvloeden. Juist in
2020-2021, waarin de Coronacrisis allerlei vanzelfsprekendheden en gewoonten doorbrak of zelfs
teniet deed, en in 2022 waarin de wereldorde in vuur en vlam kwam te staan en landelijke
debatten over natuur en landbouw tot scherpe maatschappelijke tegenstellingen leidden,
inspireerde de rijke en lange geschiedenis van de stichting tot een bezinning op rol en functie en
werd de maatschappelijke verantwoordelijkheid van de voogdij intens beleefd en besproken. In
alle woelingen en debatten poogt RBG een koers te varen die beantwoordt aan de
gemeenschappelijke verantwoordelijkheid van instellingen en organisaties voor de samenleving.

Jaardiner.

Gebruikelijk organiseert de voogdij eenmaal per jaar, in november, een jaardiner. Dit in gepaste
kleding (black tie) en in aanwezigheid van partners van de voogden. Enkele gasten worden
uitgenodigd. Toch werd e.e.a. in 2022 anders vormgegeven dan gebruikelijk. Net als in 2020 kon
in 2021 het jaardiner niet plaatsvinden, als gevolg van de COVID-19 pandemie. Waar het diner
van 2020 volledig is geannuleerd, is het diner van 2021 - dat in het teken stond van het afscheid
van voogd-rentmeester Van Eijndhoven - verplaatst naar voorjaar 2022. Het eigenlijke jaardiner
van november 2022 is in een meer sobere setting georganiseerd, zonder partners en met enkel
de oud-voogden als gast.

Elkien

Naar goed gebruik vond ook in 2022, op 17 november, overleg plaats met de
woningbouwvereniging Elkien eigenaar en beheerder van het appartementencomplex RBG aan de
Tweebaksmarkt in Leeuwarden waarin zich ook de voogdenkamer bevindt. Van de zijde van
Elkien waren aanwezig de heren Sikma en Dijkstra, tevens notulist. Ritske Boelema werd
vertegenwoordigd door voogd Veldhuijzen van Zanten.
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Besproken werd onder meer de uitkomst van de verkennende besprekingen van de voogdij met
de directie van Elkien over de mogelijkheden hoe de stichting RBG Elkien financieel zou kunnen
ondersteunen bij de huisvesting van ouderen. Bij gebrek aan geschikte aanknopingspunten is
besloten de discussie voorlopig te laten rusten.

Onder de bewoners hebben zich maar drie mutaties voorgedaan en zijn er mede dankzij
geplaatste camera’s geen noemenswaardige gevallen van overlast geweest. Elkien heeft het
voornemen om aan de voorzijde van het gebouw de kleur van de beplating van de kozijnen te
veranderen in antraciet waardoor het gebouw een rustiger uitstraling zal krijgen. Het deksel op
de grafzerk van Ritske Boelema in de binnentuin is na een verfbeurt weer geplaatst. Het
tuinmeubilair zal in de winter worden opgeslagen en na reiniging in het voorjaar weer buiten
worden neergezet ten behoeve van de bewoners.

Op de wens van de voogdij of de zichtbaarheid van de stichting RBG aan de buitenkant van het
gebouw zou kunnen verbeterd, heeft Elkien hieraan eerder al gevolg gegeven door het
aanbrengen van het logo van RBG met een lichtspot op de lifttoren. Op voorstel van Elkien is daar
nu een acrylplaat met de tekst:” Stichting Ritske Boelema Gasthuis 500 jaar zorg voor mens en
maatschappij” en een QR-code die gelinkt is aan de website van de stichting, aan toegevoegd. De
fraaie tekst met logo hangende in de voogdenkamer is van de straat af goed zichtbaar. De
voogdij heeft deze initiateven, de uitvoering en de wijze waarop e.e.a. in goed overleg tot stand
is gekomen zeer gewaardeerd.

Financién.

Het vermogen van de Stichting is in 2022 na aftrek van giften gedaald, door met name de
ontwikkeling op de financiéle markten. Naar aanleiding van de wens onze beleggingsportefeuille
verder te verduurzamen, heeft het bestuur besloten de adviesportefeuille om te zetten naar een
Duurzaam Impact Mandaat. Hiermee wordt belegd om een positieve bijdrage aan de
maatschappij en/of het milieu te leveren.

De beleggingscommissie heeft in de vergaderingen verantwoording afgelegd over de
doorgevoerde mutaties en het beleggingsstatuut aangepast aan de nieuwe beleggingsmethodiek.
Het resultaat van de Stichting voor koersresultaat en uitkeringen/subsidies is vergelijkbaar met
vorig jaar. De toegezegde uitkeringen/subsidies zijn in 2022 met 103.050 op ongeveer gelijk
niveau als in 2021.

Het jaarverslag en de jaarrekening van 2021 zijn definitief vastgesteld in de vergadering van juni
2022 en de rentmeester is decharge verleend. Het bestuursverslag, de giften aan de
verschillende sectoren en de winst- en verliesrekening over 2021 zijn op de website geplaatst.

Zathen en landen.

Aan- en verkoop gronden

Op verzoek van de pachter van onze gronden in Hartwerd zijn deze gronden verkocht en zijn
gronden in Harlingen aangekocht, die dicht bij de boerderij van onze pachter zijn gelegen.
Hierdoor is minder landbouwverkeer noodzakelijk, wat bijdraagt aan de verduurzaming van onze
grondportefeuille. Doordat onze gronden tegen de oorspronkelijke koopprijs op onze balans
staan, is door de verkoop een boekwinst gerealiseerd.

Pachterszitting

Het was goed de pachters weer in onze bestuurskamer te ontvangen, nadat de pachterszitting
vorig jaar onverhoopt geen doorgang kon vinden. Tijdens de pachtzitting in november is met
onze pachters gesproken over de voorgenomen plannen omtrent stikstofreductie. Op basis van de
destijds bekende plannen, zagen we dat de verwachte impact per pachter op basis van de regio
erg verschilt. Afgesproken is de ontwikkelingen te blijven volgen en contact te houden om de
mogelijke oplossingen te bespreken.
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Subsidies

Er zijn 76 nieuwe aanvragen voor subsidie ingeschreven en in de vergadering behandeld. Het
grootste deel hiervan is via het digitale kanaal (de website) ontvangen. De aanvragers die een
aanvraag op papier aan ons verzonden, hebben het verzoek gekregen hun aanvraag digitaal in te
dienen; aanvragen die niet in het systeem staan kunnen we namelijk niet in behandeling nemen.
Het nieuwe digitale aanvraagsysteem dat we eind 2020 in gebruik hamen, maakt digitaal
aanvragen en afhandelen steeds eenvoudiger.

Het streven was om in het jaar 2022 toe te kennen aan subsidies: € 100.000. In totaal werd dit
jaar voor € 101.050 werkelijk aan subsidies toegekend. Van de 76 ontvangen aanvragen werden
er 19 afgewezen en 56 toegekend?!. Eén werd aangehouden.

Het jaar 2021 stond net als 2020 in het teken van de COVID-19 pandemie. We hebben in die
jaren beduidend minder aanvragen ontvangen, ook waren ze — zeker in de loop van het jaar -
gemiddeld van een andere aard. In 2022 zagen we wel een voorzichtige toename ten opzichte

van 2021.

De nasleep van de pandemie was nog altijd zichtbaar. Veel aanvragers uit voorgaande jaren
zagen geen mogelijkheden om hun activiteiten uit te voeren. Of zij verplaatsten hun aanvragen
naar 2022 waardoor er geen aanvullende aanvraag nodig was. Velen hebben hun activiteiten
uitgesteld, en gevraagd of de toegekende subsidie in een later stadium mocht worden gebruikt.
Anderen pasten hun activiteiten aan, en verzochten of de toegekende bijdrage mocht worden
aangewend voor de aangepaste activiteit. Het bestuur heeft dergelijke verzoeken over het
algemeen gehonoreerd. Ook waren er aanvragers die hun activiteiten moesten afgelasten, maar
die al wel (soms forse) kosten hadden gemaakt. In een aantal van die gevallen heeft het bestuur
aangeboden ook een deel van die gemaakte kosten te dekken. Een laatste categorie aanvragers
heeft de activiteit geheel geannuleerd, en aangegeven geen aanspraak meer te zullen maken van
de toegezegde bijdrage.

Tabel met overzicht subsidies

Jaar Aantal Aantal Aantal Totaal Gemiddeld Bijzonderheden
ingekomen | afgewezen | toegewezen | toegekend toegekend
nieuwe aan per
aanvragen toegewezen | toegewezen
aanvragen aanvraag
2022 762 19 56 € 101.050 €1.804
2021 58 8 50 € 140.250 / € 2.805/ € |Totaal en
95.250 1.944 gemiddelde
inclusief en
exclusief
toezegging
Embrace.nl
2020 84 22 62 € 85.221 € 1.375
2019 111 48 63 € 77.650 €1.232
2018 94 44 50 € 58.850 €1.177 Extra ruimte LF
2018: € 25.000
2017 104 56 48 €52.150 + Gereserveerd voor
€ 82.500 LF2018: € 25.000
(LF2018)

YIn de praktijk komt het soms voor dat een voogd vanuit een andere hoedanigheid betrokken is bij een
subsidieaanvraag. Wanneer dat het geval is, neemt deze voogd ter vergadering niet deel aan de behandeling van en
besluitvorming over deze aanvraag.

2 Eén aanvraag is aangehouden.
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2016 125 77 48 44.975 € 936,98 Gereserveerd voor
LF2018:
€ 25.000

2015 84 45 39 € 41.550 € 1.065 Gereserveerd voor
LF2018:
€ 25.000

2014 90 38 52 € 53.750 €1.034

2013 89 40 49 € 40.595 € 1.015 + € 25.000 voor
Fries Museum

2012 98 37 61 € 40.500 € 1.095

2011 98 57 41 € 37.250 € 908

2010 86 39 47 € 34.350 € 880

2009 100 47 53 € 38.750 € 825

2008 92 40 52 € 36.750 € 920

2007 79 42 37 € 45.000 € 1.216

Noot bij tabel: i) De toezegging van 3 maal €15.000 aan stichting Embrace vertekent het totaal en
gemiddelde bedrag, daarom is ook een totaal en gemiddelde zonder deze toezegging weergegeven.

ii) Mbt. de jaren 2015 - 2018. Besloten was voor Leeuwarden-Fryslan Culturele Hoofdstad 2018 (LF2018) in
2015, 2016 en 2017 (en geoormerkt in 2018) telkens een bedrag van € 25.000 te reserveren, waarmee in
totaal dus € 100.000 beschikbaar is voor specifieke LF18 projecten. Van het over meerdere jaren
gereserveerde budget voor LF2018 is in 2017 al € 82.500 toegekend, waarmee alvast een deel van het
LF2018-budget van 2018 is toegekend. Dit werd acceptabel geacht, aangezien het voor de hand ligt dat de
meeste grote projecten voor LF2018 hun aanvraag voor financiering voorafgaand aan 2018 (ergo, in 2017)
zouden doen.

Ook dit jaar weer kwamen enige afwijzingen tot stand omdat ze te laat waren binnengekomen,
dan wel “steen” betroffen, dus (nieuw-)bouw, verbouw of restauraties van onroerend goed. Een
andere reden voor een of meer afwijzingen was de betrokkenheid van een professionele
fondsenwerver. In een enkel geval werd de aanvrager beschouwd als een pseudo-stichting en dus
als een privépersoon, en om die reden afgewezen.

Let wel: in de toekenning van aanvragen tracht de voogdij vooral oog te houden voor onze
primaire doelstelling, de huisvesting en het welzijn van ouderen.

Verzekering inventaris

De inventaris van de voogdenkamer is sinds 20 september 2014 niet meer verzekerd. De reden
daarvan is ook daarin gelegen dat de schilderijen van de wapenborden niet meer in origineel daar
aanwezig zijn. De antieke kast in bruikleen is van de Ottema-Kingma Stichting. Deze stichting
heeft uitdrukkelijk gesteld dat voor de verzekering van deze kast zelf wordt zorggedragen.
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RITSKE BOELEMA GASTHUIS

Het jaarverslag 2022 en de jaarrekening 2022 zijn door de Voogden goedgekeurd te Leeuwarden op 21 juni
2023.

Getekend door:

mr. T.K. Hoogslag, Voorzitter/Olderman

drs. S. van der Zwaag, Secretaris

mr. M.H.A. Perquin, Rentmeester

mw. S. Meertens, Thesaurier

mr. R.E.J. Veldhuijzen van Zanten

ir. K.J. Borren

dr. B. Looper
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RITSKE BOELEMA GASTHUIS

Toegezegde en uitbetaalde subsidies

Toegezegd Jaarvan Uitbetaald

Omschrijving Subsidiebedrag toezegging 2022 Openstaand

19.009 Treasoaren VHDG 1.000 2019 1.000
19.127 Keet! In muziek 1.000 2019 1.000
19.137 Onclin Chabrion Stichting 500 2019 500
19.138 St. Apollo Lelystad 500 2019 500
19.150 St. Bewonersbedrijf Heechterp Schieringen 1.000 2019 1.000
19.154 Kwadrantgroep, beleeftuin 1.000 2019 1.000
19.164 St. De Hofkamer 250 2019 250
19.170 Nationaal Ouderenfonds, laagdrempelig bewegen 1.500 2019 1.500 -
19.181 Toonkunstkoor Concordia 1.500 2019 1.500
19.185 St. Taptoe Leeuwarden 2.500 2019 2.500
19.186 NSO lokaal comite 1.000 2019 1.000
19.190 Spijkerpakken band 500 2019 500 -
19.192 Dorpshuis It Werflan, Rottevalle 500 2019 500
19.195 St. Embrace NL 5.000 2019 5.000
Totaal 2019 17.750 2.000 15.750

20.002 St. Present Leeuwarden 1.500 2020 1.500
20.022 St. Watersport gehandicapten NL 2.000 2020 2.000 -
20.025 St. Top basketbal Friesland 750 2020 750
20.029 Kwadrantgroep 1.000 2020 1.000
20.030 Keunstwurk, namens partners Meer Muziek in de 1.000 2020 1.000
20.031 St. Orgelconcerten Grote Kerk Leeuwarden 1.000 2020 1.000
20.032 St. Junior Lauswolt Zomerconcert 2.000 2020 2.000
20.035 Harmonie Weidum 250 2020 250
20.038 Collegium Vocale Fryslan 1.000 2020 1.000
20.040 St. de Fryske Mole 1.500 2020 1.500
20.041 St. Uitzonderlijke producties 1.000 2020 1.000 -
20.044 Noord Nederlandse Fluit Collectief 500 2020 500 -
20.046 Pier 21 1.000 2020 1.000
20.051 Weekendschool Baljee 700 2020 700
20.053 St. filmin Friesland 2.500 2020 2.500
20.054 Larissa Okamba 1.000 2020 1.000 -
20.055 Concertcommissie St Piterkerk Grou 625 2020 625 -
20.056 Muziekver. Joost Wiersma 1.000 2020 1.000 -
20.057 St IJmteaterwurk 1.714 2020 1.714
20.062 Teatro Magiko 1.000 2020 1.000
20.070 Toonkunstkoor concordia 2.000 2020 2.000
Stichting Urgente Noden 4.000 2020 4.000

Totaal 2020 29.039 6.125 22914

21.38 St Embrace (resterend bedrag) 45.000 2021 0 30.000

Totaal 2021 45.000 0 30.000

22004 St.Present Leeuwarden 2.000 2022 2.000 -
22005 St. Behoud monumenten Tyts]. 2.000 2022 2.000 -
22006 St. Aanloophuis (interkerkelijk) 2.000 2022 2.000 -
22007 Museum Hindeloopen 5.000 2022 5.000 -
22008 St De Noorder Smederij 2.500 2022 2.500 -
22009 Academie Franeker 1.500 2022 1.500 -
22011 Frysk senioren orkest 1.000 2022 1.000 -
22012 Stichting lepenloftspul Herman de Streuper 1.000 2022 1.000 -
22013 New Memories (Gouda) 2.000 2022 2.000 -
22016 St.Voorheen de Gemeente 1.750 2022 1.750 -
22017 St. Breinroer 1.000 2022 1.000 -
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RITSKE BOELEMA GASTHUIS

Toegezegde en uitbetaalde subsidies

Toegezegd Jaar van Uitbetaald
Omschrijving Subsidiebedrag toezegging 2022 Openstaand

22018 St. Keunstwurk 1.500 2022 1.500 -

22019 St.Jousmastate 1.500 2022 1.500 -

22021 NNO 2.500 2022 2.500 -

22023 Stichting Top Basketbal Friesland 1.500 2022 1.500 -

22024 St. Keunstkrite Twizel 750 2022 750 -

22025 Bevrijdingsfestival Frl 4.000 2022 4.000 -

22026 st mei en foar elkoar 1.500 2022 1.500 -

22027 St. Toutenburg - park Vijversberg 1.500 2022 1.500 -

22028 It Fryske Gea 1.500 2022 1.500 -

22029 Stichting It Akkrumer Dream Theater 1.000 2022 1.000 -

22030 Junior Lauswolt Zomerconcert 1.000 2022 1.000 -

22032 Pier21 2.000 2022 2.000 -

22034 chr. Muz. Ver. Looft den Heer 1.000 2022 1.000 -

22035 Berneiepenloftspul Easterwierrum 1.000 2022 1.000 -

22039 Brassband De Spijkerpakkenband 500 2022 500 -

22041 St.Zuidergrachtconcerrt 1.500 2022 1.500 -

22042 St.comité 30 juni/1juli Fryslan 2.500 2022 2.500 -

22043 St. Pelikaankerk 1.500 2022 1.500 -

22044 Ver. Toonkunstkoor Heerenveen 1.000 2022 1.000 -

22047 St.de nije Symfonie 1.500 2022 1.500 -

22048 St. Spulwike Littenseradiel 1.500 2022 1.500 -

22049 Vereniging de Menaemer Feintsjes 500 2022 500 *

22050 Harmonie Weidum 400 2022 400 -

22052 Fries Kamerorkest 500 2022 500 -

22053 St. Koperguod 500 2022 500 *

22057 Joost Wiersma 1.000 2022 1.000 -

22058 Noord Nederlands Kamerkoor 750 2022 750 -

22059 Concertcommissie St Piterkerk Grou 750 2022 750 -

22060 St. Film in Friesland 2.500 2022 2.500 -

22062 st. Nationaal Ouderenfonds 2.000 2022 2.000 -

22063 Leeuwarder Madrigaalkoor 1.000 2022 1.000 -

22064 st. Burgumer Barren 500 2022 500 -

22065 new memories 2.000 2022 2.000 -

22067 Leeuwarder Bachvereniging 350 2022 350 -

22068 Brassband Sppijkerpakkenband 1.000 2022 1.000 -

22070 Nieuwlicht 1.000 2022 1.000 -

22071 Fries museum 7.500 2022 7.500 -

22072 St. ZuidOostZorg 1.500 2022 1.500 -

22073 Da Capo Leeuwarden 750 2022 750 -

22074 Diaconie prot gemeente Ysbrechtum... 5.000 2022 5.000 -

22075 Fanfare It Heidenskip 1.000 2022 1.000 -

22077 Museum Dr8888 750 2022 750 -

22079 Het Cantoor 800 2022 800 -

22080 Voedselbank 7.500 2022 7.500 -

22081 Stichting urgente noden 7.500 2022 7.500 -
Totaal 2022 101.050 101.050 0
Opnieuw toegezegd:

18.152 Rijksuniversiteit Groningen, Sporen Slavernij 2.000 2018 2.000 -
Vervallen resterende posten 2019 -15.750
Ingetrokken lopende boekjaar posten* -1.000 -1.000
Ingetrokken posten eerdere boekjaren -750

Eindtotaal 109.425 52914
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RITSKE BOELEMA GASTHUIS

JAARREKENING

Balans per 31 december 2022

(Na resultaatbestemming)

2022 2021
€ (*1.000) € (* 1.000)
Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1.745 1.403
1.745 1.403
Vlottende activa
Vorderingen 43 40
Effecten 3.206 4.350
Lening ug. 23 31
Liquide middelen 1.268 550
4.540 4.970
Totaal activa 6.285 6.374
Passiva
Eigen vermogen
Algemene en overige reserves 6.227 6.293
6.227 6.293
Voorzieningen - -
Kortlopende schulden
Nog te betalen kosten 58 81
58 81
Totaal passiva 6.285 6.374
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RITSKE BOELEMA GASTHUIS

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER HET JAAR 2022

Baten

Dividend aandelen
Couponrente obligaties
Pachten

Overige opbrengsten
Rente

Totaal baten
Lasten

Kosten algemeen beheer
Bankkosten

Administratieve kosten

Beheerskosten zathen en landerijen

Totaal lasten

Resultaat voor koersresultaat

Ongerealiseerde koerswinst/verlies
Gerealiseerde koerswinst/verlies

Resultaat voor uitkeringen

Uitkeringen/subsdidies
Ingetrokken vervallen subsidies

Resultaat

Bestemming van het resultaat:
Algemene en overige reserves

2022 2021
€ (* 1.000) € (* 1.000)
61 85
15 17
128 123
474 -
- 1
677 226
9 7

20 18
10 8
17 15
57 49
620 177
-601 609
- -31

20 755
86 140

- -9
-66 624
-66 624
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RITSKE BOELEMA GASTHUIS

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 voor kleine
organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Boerderijen en landerijen

De waardering van de onroerende zaken inclusief de boerderijen is gebaseerd op basis van een bedrag van
€12.148 per hectare. Dit is een conservatieve benadering van de gemiddelde aanschafwaarde in verpachte staat.

Aan de economische waarde van de fosfaatrechten is geen waarde toegekend.

Effecten
De effecten worden gewaardeerd tegen actuele waarde, zijnde de beurswaarde. Stockdividend wordt
gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Ongerealiseerde en gerealiseerde koersresultaten worden rechtstreeks via de resultatenrekening verantwoord.

Vorderingen
De vorderingen (pachters, overige vorderingen) worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn voor de nominale waarde opgenomen.

Kortlopende schulden
Deze verplichtingen omvatten de binnen één jaar vervallende schulden.

Grondslagen voor resultaatbepaling

De baten en lasten zijn toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische
kosten. Eventuele baten en lasten uit voorgaande jaren die in het boekjaar worden geconstateerd, worden
indien het effect niet van materieel belang is aan het boekjaar toegerekend.

Alle bedragen staan vermeld in euro’s.
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RITSKE BOELEMA GASTHUIS

TOELICHTING OP DE BALANS
2022 2021
€(*1,00) €(*1,00)
Activa 6.284.991 6.373.950
Vaste Activa 1.745.316 1.402.861
Materiele vaste activa
Zathen en landerijen 556.279 213.824
In Erfpacht uitgegeven gronden 1.189.037 1.189.037
1.745.316 1.402.861
Specificatie van de materiele vaste activa:
ha. boekwaarde
Pietersbierum, zathe en landerijen 29,31,94 165.009
Harlingen, landerijen 07,11,40 391.270
Elahuizen, landerijen in erfpacht uitgegeven 07,99,40 278.790
Elahuizen, landerijen in erfpacht uitgegeven 33,70,30 182.472
Drogeham, landerijen in erfpacht uitgegeven 15,33,50 490.720
Rottevalle, landerijen in erfpacht uitgegeven 03,54,47 113.430
Allingawier, landerijen in erfpacht uitgegeven 46,66,60 123.625
143,67,61 1.745.316

In hetjaar 2022 zijn door het RBG de landerijen in Burgwerd/Hartwerd, groot 6,88 ha. verkocht.
Aangekochtis cultuurgrond kadastraal bekend binnen gemeente Harlingen (sectie E nummer 51 en
52,groot 7,11 ha.)

Viottende activa 4.539.676 4.971.089

Vorderingen

Nog te ontvangen pachten 37.287 37.287
Nog te ontvangen rente&aflossing lening ug 3.010 752
Te vorderen uitgekeerde subsidie - -
Te vorderen dividend belasting 2.188 2.405

42.485 40.444
Pachten

De pachten worden jaarlijks per 1 mei en 1 november, achteraf over een periode van een half jaar
geind. De vordering heeft betrekking op de pachten vanaf november tot ultimo het jaar. Daarnaast
isin hetjaar 2021 uitstel van betaling op de pachtsom verleend ad. € 18.821.

Nog te ontvangen rente&aflossing

De verrekening van de annuiteitenlening (uitgegeven lening) vindt gelijktijdig met de verrekening
van de pachten plaats. De vordering heeft betrekking op de periode september tot ultimo het
lopende boekjaar.

Te vorderen dividendbelasting

Het dividend wordt inclusief dividendbelasting in de opbrengsten verantwoord, gezien het RBG als
ANBI stichting nietis onderworpen aan de vennootschapsbelasting, op grond van artikel 10, eerste
lid van de wet op dividendbelasting 1965. Het bedrag op de balans betreft de vordering op de
belastingdienst over de ingehouden dividendbelasting 2022.

De teruggave over de periode 2015 -2020 is in het jaar 2021 afgewikkeld.
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RITSKE BOELEMA GASTHUIS

TOELICHTING OP DE BALANS

Effecten

Obligaties
Aandelen

De effecten bevinden zich in open bewaargeving bij ABN-AMRO. Voor de specificatie van de

effectenportefeuille wordt verwezen naar de vermogensrapportage van ABN-AmRo.

Lening u.g.

Lening u.g.

Het saldo betreft de annuiteitenlening uit het jaar 2016 met een oorspronkelijke waarde van

70.000 tegen een rentepercentage van 2,8%.

Liquide middelen

Bestuurrekening

PB Beleggersrekening
Vermogensspaarrekening
Vermogensbeheerrekening

2022 2021

€(*1,00) €(*1,00)
1.031.013 1.281.693
2.175.397 3.068.610
3.206.410 4.350.303
22.477 30.751
572.823 87.074
10.103 342991
119.551 119.527

565.851 -

1.268.328 549.591
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RITSKE BOELEMA GASTHUIS

TOELICHTING OP DE BALANS

Passiva

Eigen vermogen
Algemene en overige reserves per 1 januari
Resultaatbestemming

Algemene en overige reserves per 31 december

Kortlopende schulden
Nog te betalen kosten

Specificatie nog te betalen kosten:
Crediteuren

Accountantskosten

Toegezegde uitkeringen

2022 2021
€(*1,00) €(*1,00)
6.284.991 6.331.884
6.293.410 5.627.204
66.169- 624.140
6.227.242 6.251.344
57.749 80.539
85 -
4,750 3.750
52.914 76.789
57.749 80.539
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bentacera

Aan Stichting “Ritske Boelema Gasthuis”

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Het jaarverslag van Stichting 'Ritske Boelema Gasthuis' te Leeuwarden is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening, zie bladzijde 13 tot en met 18 van dit verslag,
bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de winst-en-verliesrekening over 2022 met de daarbij
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening

in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 "Kleine organisaties zonder winststreven". Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting 'Ritske
Boelema Gasthuis. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat
stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van

de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA).

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk
omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Drachten, 15 juni 2023

Bentacera B.V.

F. Zandbergen AA

bentacera.nl
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